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Fluxograma de monitoramento do Plano Estadual de Saude na
SES/RJ

Apresentacao

O Fluxograma do monitoramento do Plano Estadual de Saude na SES RJ sistematiza o
processo, agendas e ferramentas desenvolvidas pela Secretaria, sob coordenacdo da Assessoria
de Planejamento da SES/RJ — ASSPS/RJ.

A existéncia de um fluxo padronizado de informacdes para o ciclo de planejamento, com
constante aperfeicoamento, é fundamental para orientar o processo, desde a elaboracdo dos
instrumentos de planejamento até a publicizacdo dos documentos, a fim de favorecer a
comunicac¢do intra e interinstitucional (controle social e o legislativo) e a qualidade dos
instrumentos, entre eles:

. Plano Estadual de Saude - PES

. Relatério Detalhado do Quadrimestre Anterior - RDQA
. Relatdrio Anual de Gestdo - RAG

. Programacdo Anual de Saude - PAS

O Fluxograma, como representagdo visual, contribui para a publicizacdo e maior
entendimento do ciclo de planejamento no SUS, permitindo que a sociedade civil como um todo,
possa propor, monitorar e avaliar as agdes empreendidas na drea da saude.
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Responsavel: Planejamento

Prazo: 20° diadosmeses anteriores
(abril e agosto) para entrega do 1% e.
2° RDQA's e dezembro para entrega *
do 3° RDQA e RAG. Os ultimos :
relatérios tem prazo maior.
Feramenta: e-mail para areas .
técnicas .

PR

Responsavel: Areas Técnica
Prazo: Até o 20° dia do més
Ferramenta: Planiha Monitoramento —
Google Drive .

Responsavel: Planejamento
Prazo: Até o limite previsto em
legislagdo .
Fermramenta: Planiha Monitoramento — .
Google Drive .
Responsavel: Planejamento .
Prazo: Até o limite previsto em .
legislagao
Femamenta: DIGISUS

Responsavel: Planejamento .
Prazo: : Até o limite previsto em .
legislagao

Ferramenta: Relatério e DIGISUS

Responsavel: Conselho Estadual :
Prazo: Sem prazo definido em lei -

Ferramenta: Relatorio

Responsavel: Secretario Salde
Prazo: Até o limite previsto em
Femmamenta: DIGISUS .

s s

*Lei Complementar 141/2012, art. 36,
§5° .

DIGISUS,
e-mail e
SEI

»*
GOVERNO
Secretaria de ]
Sacs w“y: Rl

SR

INICIO DO MONITORAMENTO
RDQA/RAG

DO ESTADO

JANEIRO

Fluxograma de Monitoramento
PAS: Elaboracgido entre os meses de Abril a Julho
RDQA: Elaboragdo em Maio, Setembro e Fevereiro

SOLICITAR
LANCAMENTO DOS DADOS
(Planiha Monitoramento —
Google Drive)

Responsavel: Planejamento
Prazo: Até 20° dia do més

RAG: Elaboragdo em Margo

PENDENCIA NO
RELATORIO
Responsavel: Area Técnica

Prazo: Até o ultimo dia do més
N

ESTADUAL DE SAUDE
¥ seguinte ao da execugdo financeira

Ferramenta: DIGISUS e Matriz

Monitoramento

Envio ao Conselho para aprovacao

APROVAGAO/AVALIA
CAO DO RELATORIO
PELO CONSELHO

Y
APRESENTAR T

N [TArTicuAR ENVIO DADOS ELABORAR
DAS LANGADOS ESTRATEGIAS | ACOMPANHAR A
INFORMAGOES 2 » TF:gRAACAO EXECUGAO
Responsavel: Area
Técnica

ENVIAR s Prazo: Até o proximo

INFORMAGOES RDQ.
METAS DO
ANALISE, VALIDACAO 2 RDQA ELABORAR
E ELABORAGAO DO | COM _ | ESTRATEGIAS ACOMPANHAR A
RELATORIO EXECUCAO PARA _ EXECUCAO
# INFERIOR A MITIGAGAO

LANCAMENTO 60%? i ) Responsavel: Planejamento
RELATORIO NO Rupons?vd:A{eg Técnica Prazo: Até o préximo RDQA

SISTEMA Prazo: Até o préximo

monitoramento
ENVIO DO
RELATORIO PARA O
CONSEHO Responsavel: Planejamento Analise das Informagdes
Prazo: "Até 30 de % do ano Quantitativ o: percentual de alcance das metas

pactuadas no periodo (fisico e financeiro)

Qualitativ o:relato descritivo das agdes realizadas para
alcance das metas. Justificativa: aspectos que
contnbuiram ou néo para alcance das metas

RELATORIO A N
CASA LEGISLATIVA ELABORAGAO DO
. RAG

ELABORACAO DA
PAS

FIM DO MONITORAMENTO

Legenda:
Agles ja realizadas
Acgdes a serem implementadas
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Orientagdes quanto as informacgoes a serem elaboradas pelas
Areas Técnicas da SES-RJ para os RDQAs e RAG.

Todos os instrumentos de Planejamento do SUS (PES, PAS, RDQA e RAG) sdo elaborados de forma
coletiva pelas areas técnicas da SES-RJ.

O processo de elaboragao envolve o preenchimento de planilhas, disponibilizadas na plataforma
Google Drive, e o envio de dados e analises complementares, importantes ao planejamento,
monitoramento e avaliagdo das a¢Bes de saude no estado.

O DigiSUS Gestor — Mddulo Planejamento (DGMP) é um sistema de informacgdo para estados e
municipios, desenvolvido a partir das normativas do planejamento do SUS e da internalizagdo da ldgica
do ciclo de planejamento.

Cada um dos instrumentos de planejamento fornece as informagdes necessdrias para serem
inseridas no DigiSUS, em seus campos especificos, além de ser anexado na integra em campo proprio.

O Plano Estadual de Saude RJ 2020-2023 (PES) foi inserido no DigiSUS, em abril de 2019, sendo o
DOMI alimentado nos campos especificos do sistema, além do instrumento na integra ter sido anexado
em campo proéprio - “Arquivos Complementares”.

Na matriz do PES 2020-2023, constituem as Diretrizes, Objetivos, Metas, e Indicadores - DOMI: a
Diretriz 1, com 19 objetivos, 106 metas e indicadores; a Diretriz 2, com 14 objetivos, 46 metas e
indicadores; a Diretriz 3, com 5 objetivos, 13 metas e indicadores e a Diretriz 4, com 11 objetivos, 22 metas
e indicadores. Foram inseridos, também, os valores numéricos a serem alcangados no indicador de cada
meta, ao final do quadriénio.

A cada ano, se insere a Programacgdo Anual de Saude (PAS) no DigiSUS, com a anualizagdo dos
valores de todas as metas do PES e as a¢bes a serem desenvolvidas para o alcance das metas
correspondentes. As informag0es relativas a programagdo orgamentdria também sao alimentadas: a
subfuncdo de cada meta e os recursos financeiros (corrente e de capital), por subfuncdo e fonte de
recursos.

O monitoramento e a avaliacdo da PAS sdo feitos por meio dos Relatérios Quadrimestrais (RDQA
— Relatdrio Detalhado do Quadrimestre Anterior) e, ao final de cada exercicio, é feito o Relatério Anual
de Gestao (RAG).

Para os dois instrumentos, além dos resultados numéricos relativos a cada meta (valor alcangado
no quadrimestre/ano e percentual da meta anual cumprido) e das andlises e consideracdes
correspondentes, inseridas na planilha do Drive, sdo necessarias andlises complementares especificas.

Abaixo se encontram exemplificadas as telas do DigiSUS (ex.: 12 RDQA de 2021), de forma a
esclarecer as areas técnicas da SES quanto ao conteudo e as informagdes minimas necessarias a serem
produzidas pelas mesmas, para a insercdo no sistema. Informacées complementares que forem
pertinentes ao processo de planejamento, monitoramento e avaliagdo devem ser adicionadas.
Informamos que os itens a serem alimentados no DigiSUS sdo os mesmos para cada RDQA e para o RAG,
mudando apenas a temporalidade da andlise (quadrimestral ou anual).
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Bem-Vindo(a) Ana L Latini de Carvalho e Mello Localidade: Rio De Janeiro - RJ

2020 - 2025 2020 2022 2023 ZFRDaA 3 RDAA RAS Ano de Pactuacio v @

PLANO DE SAUDE PROGRAMAGAD ANUAL DE SAUDE RELATORIOS PACTUAGAO INTERFEDERATIVA DE INDICADORES

DIGISUS GESTOR VERSAO: 1.11.21

Stefus atual do Relatorio: Em andlise no Conselno de Salde

Download Relatério

1° Relatério Detalhado do Quadrimestre Anterior

1.1. Informaghes Teritoriais . L
1.1. Informacdes Territoriais

1.2 Becretariz de Salde

1.3 Informaghes da Gestdo UF Municipic
R RIO DE JANEIRO
1.4. Fundo de Salde
Area Populagio
1.5. Flano de Sadde
43.696,00 Km* 17.463.345 Hab

1.8, Informagdes sobre
Regionslizagin Forle: Departamenta de Informilica do SUS (DATASUS)
Data da consulta: 020572022

1.7. Conselho de Saude

2. Introdugio 1.2 Secrefaria de Saude

3. Dados Demograficos e de Nome do Orgio Nimero CNES
Morbimortalidade
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO 3343715
4. Dados da Produgdo de i
Servicos no SUS CNFJ Propric CHNFJ da Mantenedora
A informagdo nde foi identificada na base de dades A2498717000133

5. Rede Fisica Prestadora de
Servicos ao SUS

Enderego
6. Profissionais de Salde RUA MEXICO 128 5L 1106
Trabalhando no SUS
Email Telefone
;:aﬁ:’c;gl:apn‘;a a0 Anual de A informagio nie foi identificada na base de dades (21} 2333-3984
. . Fanle: Catastra Nacicnal e Extabalacimentos de Saide (CHES)
Fﬁé“r‘fj;:?m: de Pactuagdo Dzt i consulia: 0210572032
9. Execucao Orgamentaria e 1.3 Informacdes da Gestdo
Financeira
10. Auditorias Governadoria)

ar . . WILSON JOSE WITZEL
11 Andlises e Consideracoes

Gerai
@ Secretario(a) de Salde em Exercicio
12. Checar Pendéncias ALEX DA SILVA BEOUSQUET
E-mail secretariofa) Telefone secrataric(a)
gab.ses@saude.rj.gov.br (21) 2333-3703

Fonle: Sislema de Informagdes sobre Orgamentos Poblicos em Saide (SI0PE)
Dt day consult: 0205/2032

Secretaria de Saude
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IR
1.4. Fundo de Salde
Instrumento de criagao Data de criagio CNFJ
LEI 081383 33.943.731/0001-85

Maturzza Juridica

FUNDO PUELICO DA ADMINISTRACAD DIRETA ESTADUAL QU DO DISTRITO
FEDERAL

Gestor do Fundo

Nome

DAVID ALVES DE MELO

bre Orgamentos Piblicos em Saide (SKOPS)

1.5. Plano de Salde

Periodo do Plans de Saide Status do Plana

2020-2023 Aprovado

1.6. Informagdes sobre Regionalizacdo

Baia da Ilha Grande 2.080.55 300.287.00 144,33
Szixadz Litoranza 2.895.47 870.204.00 322,88
Centro-Sul 3.21898 243.570.00 106,73
MWetropolitana | 3.440.12 10.585.667.00 307713
Metropolitana 11 271235 2.145.025.00 T90.24
Médio Paraiba 6.180,60 822.312.00 148,01
Honoeste 5.888 .43 350.501,00 50,54
Hore 9.215.56 BE4.422.00 104 55
Serrana 8.255,01 BE1.158.00 118,86

Fonle: Departamenta de Informatica do SUS (DATASUS)

1.7. Conzelho de Salde

Instrumento de Criagio Data de Criagio Enderago CEP
LEI MHHI RUA MEXICO 128 SALA 512/513 Centro 20031142
E-mail Telefone HNome do Presidente
carlos.chaves@saude. rj.gov.br (21) 2332-3715 CARLOS ALBERTO CHAVES DE
CARVALHO

Fonle: Sisters de Informagies sabre Orgamentes Piblicos em Sacde (SIOPS)

Numero de conselheiros por segmento

Usudrios Governa Trabalhadores Frestadores

32 20 n 0

= sabr Orgarmentos Plblicas em Salde (SKOPS

T Atusizar Dados

b O item 1. Identificagao tem preenchimento automitico feito pelo MS, com informagdes
sobre a SES-RJ migradas das bases de dados do DATASUS, CNES e SIOPS. No campo
“Considera¢des”, ao final do item, a Assessoria de Planejamento em Saude faz as
atualizagbes/corre¢Bes necessarias quanto as informagdes fornecidas.

Secretaria de Saude
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ﬁ O item 2. Introdugdo é elaborado pela Assessoria de Planejamento em Saude.

1. Ideniificagéio 2. Introducéo
Ao B U = feheelica || 4 |=|| == | =~ {E - oo || || X | 7
3. Dados Demograficos e de
Morbimortalidade A Secretariz Estadual da Salde do Rio de janeiro (SESRJ) apresenta o Relatono Detalhado do Quadrmestre Anterior
(RDQA) do 1% Quadrimestre de 2022 (janeiro a abril) relativo 35 apdes e servigos de salde do Estado do Rio da Janeiro.
4. Dados da Produgao de Canforme a Portaria de Consclidagde N 1, de 28 de setembro de 2017, do Ministério da Salde, que estabelzce as

Servicos no SUS diretrizes para o processo de planeiamento no dmbito do Sistema Unico de Saids (SUS), e o artigo N° 35, da Lei

Complementar M° 141, de 13 de janeiro de 2012, o Relatério Detalhado do Quadrimestrs Antesior (RDQA) & um

5. Re_de Fisica Prestadora de nstrumento de monitoramento & acempanhamento da execucdo do Plano Estadual de Salde (PES) e da Programagds
Senvicos ao SUS et e . . . P R I -

O item 3. Dados Demograficos e de Morbimortalidade tem preenchimento automatico
feito pelo MS, com informacgdes migradas das bases de dados do DATASUS, SINASC, SIH e SIM.

No campo Andlises e Consideragdes sdo inseridas as tabelas com os dados qualificados
pela SES, além da descricdao e das andlises correspondentes a cada tabela.

E esperado que a andlise da situa¢do de satde seja feita pelas areas técnicas da
SUBVAPS (SVEA, SGVS e SIEVS) e que sejam descritos os principais problemas de saude do ERJ
(morbidade e mortalidade), com énfase nas principais doengas infecciosas (Sifilis, HIV/AIDS,
Tuberculose, Hanseniase, Arboviroses, Sarampo), nas DANT, na mortalidade materno-infantil, e
em outras patologias/agravos de destaque/interesse no estado (como, no momento, a COVID-
19).

1. Identificacio 3. Dados Demograficos e de Morbimortalidade

R p . o
it 3.1. Populagio estimada por sexo e faixa etaria

b 3. Dados Demograficos e de
Morbimertalidade Periodo: 2021

Faixa Etaria Masculino Feminina Total

0a4anos 574308 547807 1122005
3.2. Nascidos Vivos

5afanos 5a8570 542872 1111252
3.3. Principais causas de internags

10 a 14 anos 538430 514887 1053317
3.4 Moralidade por grupes de . . .

15 a 18 anos 535889 544230 1110128
causas

2 1317102 1305301 2622403
4. Dados da Producdo de
Servicos no SUS 30 a 39 anos 1308644 1370476 2678120
5 Rede Fizsica Prestadora de 40 a 49 anos 1182844 1320558 2513402
Servigos ao SUS

50 a 59 anos 1000050 1158801 2157851
6. Profissionais de Salde 50 a3 69 anos 743020 044701 1880811
Trabalhando no SUS

320404 547547 2za041

7. Programacdo Anual de
Salde - PAS 181920 313008 474028

Total 8355190 81081359 17463248

8. Indicadores de Pactuacdo
Interfederativa

9. Execucdo Orcamentaria e
Financeira

10. Auditorias 3.2. Nascidos Vivos

11. Andlises e Consideracdes

Gerais Mumero de nascidos vivos per residéncia da mas

. Unidade Federagio ms 2018 2020
12. Checar Pendéncias

RJ 220420 207933 190124

Secretaria de Saude
GOVERNO DO ESTADO RIO DE JANEIRO
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3.3. Principais causas de internacio

Morbidade Hospitalar de residentes, segunde capiiule da CID-10.

Capitulo CID-10

1. Algumas doengas infecciosas & parasidrias

Il. Neoplasias (tumorss)

lll. Doengas sangue 6rgdos hemat & transt munitdr
N Dosngas endécrinas nutricionais e metabdlicas.
. Transtomos mentais & comportamentsis

I. Doengss do sistema nervoso

WIl. Doengas do elho = anexos.

WiIll.Doengas do cuvido = da apdfise mastide

1X. Doengas do aparsiho circulstdric

X. Dosngas do apsrelhe respirstdnia

XI. Doengas do aparelho digestive

XIl. Doengas ds pele & do tecido subcutineo

Xl Doengas sist ostzamuscular & tec conjuntivo
XIV. Dosngas do aparelho geniurindrio

X Grawdez pano & puerprio

XV Algumas afec originadas no periodo perinats|
XWILMalf cong deformid & anomalias cremossdmicas
XWIIlSint sinais & achad anorm ex ciin & laborat

XIX. LesBes enven e alg out conseq causas SEmas
X, Causas externas de marbidade & mortalidade
XX|. Contatos com servicos de sadde

CID 10% Revisio n3o dispenivel ou ndo preenchido

Total

DO ESTADO

E JANEIRO

16822

2880

4187

3528

2454

4454

15045

568523

6440

1911

4438

23805

5052

227312

Ri

2013 2020 2021
15003 16184 42474
18223 18727 14530

2854 2842 237
4329 3354 as1e
3832 2028
3749 3001
3370 2540 1807
453 397 280
22744 21102 12401
14540 13938 15448
20108 17178 14348
8115 5238 4448
4325 4040 3258
16838 14285 12008
54082 52830 52828
5872 5328 8273
2147 1755 1711
4241 3800 L
24505 23784 28182
4835 3817

232411 216859 233587

2.4 Mortalidade por grupos de causas

Mortalidade de residentes, segundo capitulo CID-10
Capitulo CID-10

1. Algumas doengas infecciosas e parasitdnas
Il. Neoplasias {tumarss)
lll. Doengas sangue drgdos hemat & transt imunitdr
V. Doengss enddorinas nutricionsis e metabdlicas
. Transtomos mentsis & comportamentsis
I Doengas do sistema nervoso
VII. Doengas do olho & anexos
Wil Doengas do cuvido = da apdfise mastdide
1X. Doengas do aparelho circulatdrio
X. Doengas do aparelhe respiratéric
X1 Doengas do aparsiho digestive
XIl. Doengas da pele = do tecido subcutineo
Xl Doengas sist ostsomuscular e tec conjuntivo
XIV. Doengas do aparelha geniturindrio
XV, Gravidez pario e puerpério
XVI. Algumas afec originadas no periode perinatal
¥VII.Malf cong deformid = anomalias cremossémicas
VIl Sint sinais & achad anorm ex oiin & laborat
HI¥. Lesdes snven = alg out consed causas sdernas
XX, Causas extenas de morbidade & mortalidade
¥XI. Contatos com servigos de sadde

XXI1.Cédigos para propésitos espaciais

Total

spies abre Mortalid

Andlises e Consideracdes

o B U = Helvetica ®" |-

GOVERNO DO ESTADO RIO DE JANEIRO

 (MSISVS/CGIAS/SIM-TABMNET)

140706

WDATASUS.

144500

2250

116533

172185
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1. Identificacio 4. Dados da Produc&o de Servicos no SUS

2. Infrodugdo = [P,
5 4.1. Producdo de Atencio Basica

3. Dados Demograficos e de
Morbimorialidade

Complexidad:
4. Dados da Produgao de Sistema de Informagdes
(r=> Servigos no SUS griai
Grupo procedimento Ambulatoriais
* 4 Qtd. aprovada
01 Agbes de promog 212
0z cedimentos com finalid
03 Frocedimentos clinicos 450.98
ﬁ 04 Procedimentos cirdrgicos 980
Total 547.65%
* 4.2. Producdo de Urgéncia e Emergéncia por Grupo de Procedimentes
5. Rede Fizica Prestadora de . . R
Servicos ao SUS Carater de atendimento: Urgéncia
Y e R— Sistema de Informagdes Sistea de Informacées
rofissionais de Salde - .
Trabalhande no SUS Grupo procedimento Ambulstarizis Hospitalares
Qtd. aprovada  Valor aprovade AlH Pagas Valor total

7_ Programacio Anual de
Saude - PAS

01 Agbes de promogSo e prevencio em salde

8 Indicadores de Pacluacio 2 Frocedimentos com finakidade diagndstica 106859

Interfederativa

cedimentos clinicos 712910 219

gAExeCaalEepament-tie 04 Frocedimentos cirlirgicos 7881 8408
Financeira

05 Tranzplantes de orglos, tecidos = célulss 4 29109 314 3173818,85
10. Auditorias

08 Medicameantos
11_ Andlises e Consideracbes — . -
Carai £ 07 Orteses, préteses = materais expecisis
Gerais

X 08 Agbes complementares da atenglo 3 sadde

12. Checar Pendencias

Total 827564 £249260,86 17582 2B645861,62

E O item 4. Dados da Produgao de Servicos no SUS tem preenchimento automatico feito
pelo MS, com informacgdes migradas das bases de dados do SIA e do SIH.

Os dados referentes a produgdo ambulatorial e hospitalar referentes aos meses de abril
e de agosto ndo se encontram disponibilizados na base nacional para consulta, no periodo de
elaboragdo do 12 e 22 RDQA’s, portanto, nestes quadrimestres, a analise incluird apenas os trés
primeiros meses do ano, sendo os dados preliminares e sujeitos a retificagdo.

E importante esclarecer que algumas areas técnicas da SES-RJ acentuaram que os dados
do SIA e do SIH ndo sdo consistentes para a analise da producdo pretendida.

Dessa forma, é necessaria a analise das dreas técnicas responsdveis, visando fornecer a
informacdo acurada aos érgdos de controle e a populacdo geral, bem como a sua inclusdo no
campo “Andlises e Considerag¢des” do DigiSUS. E importante acentuar que além da descrigdo das
tabelas, é fundamental a analise quali-quantitativa dos resultados encontrados.

> O uso dos dados do SIA, disponibilizados no DigiSUS, nao foi aprovado pela SAPS
(SUBVAPS), darea técnica responsdvel pela andlise da produg¢ao da Atenc¢do Basica (4.1).
Conforme estabelecido pela Portaria GM/MS N° 2.148/2017, houve o encerramento da
importacdo dos dados do e-SUS AB para o SIA. As informagdes da APS observadas na base do
SIA sdo apenas aquelas enviadas em duplicidade, o que ndo é recomendado, ou as desenvolvidas
por estabelecimentos ndo caracterizados como do ambito da APS. A alimentag¢do da producdo

Secretaria de Saude
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da APS ocorre pelo e-SUS AB e é consolidada pelo Sistema de InformagGes de Atencdo Basica
em Saude (SISAB). Os dados do SIA para a APS ndo devem ser utilizados para observar e analisar
a producdo deste nivel de atengado, sob risco de embasar decisdes equivocadas.

A SAPS analisard os indicadores do PREFAPS e do Previne Brasil, como proxy da
producdo, além de outras anadlises que sejam consideradas importantes no ano.

> A andlise da produ¢do da Urgéncia e Emergéncia (4.2) é de responsabilidade da SAS
(SUPUPPH). De forma a gerar informagdes mais especificas para a gestdo, ao se analisar a

producdo por grupo de procedimentos, é importante que sejam detalhados os principais
subgrupos e/ou formas de organizacdo e, quando relevantes, os procedimentos realizados.

Ry A produgdo da Atengao Psicossocial (4.3) é analisada pela SUBVAPS (SUPAPSV) e é
realizada por forma de organizacdo, detalhando-se os procedimentos realizados, quando
necessario o destaque. Como apontado pela area técnica responsavel, importa para o
planejamento regional que estas informagdes sejam contextualizadas com informagdes, tais
como, cobertura dos pontos de atencdo ou série histdrica de internacGes hospitalares por
estabelecimento hospitalar.

A A SAS (SAECA) é responsavel pela anélise da producdo da Atengdo Ambulatorial
Especializada e Hospitalar (4.4), por grupo de procedimento, com o detalhamento dos
principais subgrupos e/ou formas de organizagdo por grupo.

A producao das unidades proprias também precisa ser discriminada e analisada pela
SAS (SUPUPPH), tendo em vista o importante perfil prestador da SES-RJ, bem como do volume
de recursos financeiros envolvidos em sua geréncia/operacionalizacdo.

* 4.3 Producdo de Atencdo Psicossocial por Forma de Organizagdo
Sistema de Informagédes Ambulatoriais
Forma de Organizagio Qtd. aprovada Walor aprovado
030102 AtendimentolAcompanhamento psicossacial 692 11636.95
Sistema de Informacdes Hospitalaras
Forma de Organizagio AlH Pagas Valor total
030317 Tratamento dos ranstomaos mentais & comportamentsis 368 368618.11
SlA I SUS (5 SUS
* 4.4 Produc&o de Atencdo Ambulatorial Especializada e Hospitalar por Grupo de Procedimentos
Sistema de Informagdes Sistema de Informacdes
Grupe procedimento Ambulstoriais Hospitalares
Qtd. aprowada  Valor aprovade  AIH Pagas Valor total
16304 4748,52 -
1424724 14874932 BT 57 4573374

=dimentos clinices 1841714 100331825,60 12302

=dimentos cindrg

snsplantes de «

08 M i

Se5 & MItersis especiais 6520
08 Agdes complementarss da ateng3o & sadde 8328 158560.20 -

Total 10560881 2738874504 21281 16664421,52
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> A avaliacdo da dispensacdo de medicamentos do Componente Especializado da
Assisténcia Farmacéutica é solicitada como andlise da produgao da Assisténcia Farmacéutica
(4.5), no DigiSUS. Informacdo adicional importante a transparéncia para a sociedade quanto a
esta producdo é o nimero de usudrios atendidos e as principais doencas contempladas. A SAS
(SAFIE) é a area técnica de referéncia para a analise.

g O uso dos dados do SIA, disponibilizados no DigiSUS, também nao foi aprovado pela area
técnica para a analise da produgdo da Vigilancia em Saude (4.6). Estes dados sdo inconsistentes
para a andlise da produgdo dos procedimentos da Atencdo Primdria, como mencionado
anteriormente. A SUBVAPS (SVEA) utilizara outras bases de dados de interesse para a analise,
tais como: e-SUS, SINAN - para os principais agravos/doencas de interesse de salde publica,
notificadas no quadrimestre/ano (doencgas transmissiveis, sejam por via respiratéria, sexual,
sanguinea, alimentar, hidrica, e por vetores ou zoonoses; e agravos como acidentes de trabalho,
violéncia, intoxicacdo etc.)-, SI-PNI - para a producdo de vacinagdo -, e GAL e outros especificos

— para a producdo de exames laboratoriais, além de outras analises que sejam consideradas
importantes no ano.

A andlise da produgdo das a¢des de Vigilancia Sanitaria também é de responsabilidade
da SUBVAPS (SUVISA).

71\.( 4.5 Producdo de Assisténcia Farmacéutica

ubgrupe proced: 0604 Compenents Especializado da Assisténcia Farmacéutica

Sistema de Informagdes Ambulatoriais
Grupo procedimento

GQtd. aprovada Walor aprovado
08 Medicamantos 7242570 21108303

Total T242570 811063.02

* 4.6. Producdo de Vigilancia em Saldde por Grupo de Procedimentos

Financimento: Vigildncia em Satde

Sistema de Informagdes Ambulatoriais
Grupo procedimento

Qtd. aprovada Valor aprovado

07 Agdes de pro srevencio em salde ] -

02 Procedimentos com finalidade diagnostica 7413

Total 7413

Andlizes e Consideraces

e B - R |-[[=|=]=-
4 Dados da Produgdo de Servigos no SUS

Os dados
disponibilizados
descrigd

referentes 3 producdo ambulstonis| =
2 basz nacional consulta. Os dades i 0s nas tabelas abaixo e em cuas
sonderio 3 aniliss apenas dos rés primeiros meses do ano, com dados preliminares & sujsites 3 retificacio.

de abril ainda ndo se encontram

4.1. Produgdo de Atengdo Basica

Brodusin smbulatndsl sfatesda nnoastzde de Bin de lznsics: scsntideds snrousds moe smns de seeeedimantas 2 mis dn
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As informacgGes sobre a Rede Fisica Prestadora de Servigos ao SUS (item 5), por tipo de
estabelecimento e gestao (5.1) e por natureza juridica (5.2) ficam ao encargo da SAS (SAECA).
Os principais nds criticos na rede fisica necessitam ser apontados na analise, quando houver,
por regido de saude.

> Além dos dados sugeridos pelo MS no DigiSUS, é relevante apresentar o quantitativo
dos leitos de internacdo (por tipo) e dos leitos complementares (por tipo). E importante que,
além dos dados numéricos, se analise a questdao da ocupacdo e da suficiéncia por regides de
saude, especialmente para o RAG.

Ainda neste item, é importante informar sobre as unidades préprias, ficando ao encargo da SAS
(SUPUPPH), os dados e a andlise destas unidades.

~ O item 5.3. Consdrcios em Saude ¢é de responsabilidade da Assessoria de
Regionalizagao.

5. Rede Fisica Prestadora de Servigcos ao SUS

1_Identificacio

2 a .
eb (i 5.1. Por tipo de estabelecimento e gestéo

3. Dades Demograficos e de

Morbimortalidade Pericde 04/2021

4. Dados da Producéo de
Servicos no SUS

Rede fisica de estabelecimentos de saude por tipo de estabelecimentos

Tipo de Estabelecimento Dupla Estadual  Municipal Total
5. Rede Fisica Prestadora de
Servicos an SUS UNIDADE MOVEL DE NIVEL PRE-HOSPITALAR N& AREA DE URGENCIA o 85 157 | 222
or tipo de estabelecimento = FARMACIA o 1 73 T4
* CENTRO DE SAUDE/UNIDADE BASICA 0 26 1587 1613
TELESSAUDE 0 1 3 4
* HOSFPITAL GERAL 0 18 162 180
6. Profissionais de Saude HOSPITAL ESPECIALIZADO o 18 &1 7
Trabalhando no SUS
CENTRO DE ATENCAQ FEICOSEOCIAL o 1 100 191
7. Programacio Anual de CENTRAL DE REGULACAO MEDICA DAS URGENCIAS E
Salde - PAS
CENTRAL DE NOTIFICACAQ .CAPTACAD E DISTRIB DE ORGADS ESTADUAL 1 2
8. Indicadores de Pactuacdo
Interfederativa LABORATORIO DE SAUDE PUBLICA z 30 3z
- . UNIDADE DE AFOIO DIAGNOSE E TERAPIA (SADT ISOLADO) 2 322 324
9. Execucao Orcamentaria e -
Financsira i
UNIDADE MISTA ] g
10. Auditorias LABORATORIO CENTRAL DE SAUDE FUBLICA LACEN 2 z
11. Andlises e Consideracies CENTRAL DE ABASTECIMENTO 32 a8
Gerais : - .
CENTRO DE IMUNIZACAQ 12 12
12 Checar Pendéncias POSTO DE SAUDE 419 41
UNIDADE MOVEL TERRESTRE 41 42
CENTRAL DE REGULACAO DE SERVICOS DE SAUDE 2 z
CENTRO DE ATENCAQ HEMOTERAPIA £ OU HEMATOLOGICA 10
FOLO DE FREVENCAO DE DOENCAS E AGRAVOS E PROMOCAQ DA SAUDE 5 5
OFICINA ORTOPEDICA o
CONSULTORIO ISOLADO -2l a1
FRONTO SOCORRO GERAL 37 38
CENTRAL DE GESTAC EM SAUDE 105 | 108
CLINICA/CENTRO DE ESPECIALIDADE 4 az21 625
FRONTO SOCORRO ESPECIALIZADO 5 5
UNIDADE DE VIGILANCIA EM SAUDE 18 16
CENTRO DE AFOIO A SAUDE DA FAMILIA 24 24
FOLO ACADEMIA DA SAUDE &0 &
UNIDADE DE ATENCAQ A SAUDE INDIGENA 3
FOLICLINICA 187 | 192
CENTRO DE PARTO NORMAL - ISOLADD 1
HOSFITALDIA - 1ISCLADO 3 3
PRONTO ATENDIMENTO o z 52 i
CENTRAL DE REGULACAD DO ACESSO o 58 77
Total o 185 4524 | 4708
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5.2. Por natureza juridica

Pearicdo 0472021
Rede fisica de estabelecimentos de sadde por natureza juridica
Matureza Juridica Municipal Estadual Dupla Total
ADMINISTRACAD PUBLICA
FUMNDACAD PUBLICADE 1 4 Le] &
DIREITO FUELICO ESTADUAL
QU DO DISTRITO FEDERAL
CONSORCID PUBLICD DE 2 [ o] 2
DIREITO FUBLICO

{ASSOCIACAD PUBLICA)

ORGAD PUBLICO DO PODER 17 [ o 7
EXECUTING FEDERAL

ORGAO PUBLICO DO PODER [v o arv
EXECUTIVG MUNICIPAL

MUNICIFID 2718 [ o] 2718
FUNDACAD PUBLICADE 1 [ o] 1
DIREITO FRIMADO MUNICIPAL

QORGAD PUBLICO DO PODER 2 171 Le] 17o
EXECUTINVDG ESTADUAL OU DO

DISTRITO FEDERAL

FUNDACAD PUBSLICADE 23 [ o] 23
DIREITO FUBLICO FEDERAL

AUTARQULA MIUNICIPAL 2 [ o] 2
AUTARQUIA FEDERAL 12 [ o 12
AUTARQULL ESTADUAL OU DO o 3 o] >
DISTRITO FEDERAL

FUNDACAD PUBLICADE 100 [ o] 100

DIREITO FUBLICO MUNICIFAL

ENTIDADES EMPRESARIAIS

S0OCIEDADE ANONINMA 5 [ o &
FECHADA

SOCIEDADE ANONIMA ABERTA T [v o T
EMFPRESA PUBLICA 2 [ o] 2
EMPRESARIO (INDMNIDUALY 20 [v o 20
EMPRESA INDNIDUAL DE 2 [ o] 2

RESFOMNSABILIDADE LIMITADA
{DE MATUREZA SIMFLES)

SOCIEDADE SIMFLES ez [ o] a2
LIMITADA
EMFRESA INDNVIDUAL DE 32 [ o] 3z

RESPOMSABILIDADE LIMITADA
{DE NATUREZA EMPRESARIA)

S0CIEDADE EMPRESARIA a7 4 o as1
LIMITADA
SOCIEDADE SIMFLES PURA T o a T

ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVO S

FUNDACAD FRMADA 13 [\ a 13
ASSOCIACAD FRIVADA 100 3 a 12
SERMICO SOCIAL AUTONOMO 1 [\ a 1
ENTIDADE SINDICAL T o a T

FPESS0AS FISICAS
FESSOAS FISICAS 3 [\ a 3

Total 4524 185 a 4709

elecimentos de sadde pablicos ou prestadores de servicos ao SUS

5.3. Consorcios em salde

O ente ndo estd vinculado a conzdroio pablico em saude

Andlises e Consideracbes

s B LI - v o |- = | = | =~ - co | | - || 2
5. Rede Fisica Prestadora de Servicos ao SUS
5.1. Por tipo de estabelecimento e gestio

Elmimd e N80 1

A »
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O item 6. Profissionais de Saude Trabalhando no SUS é elaborado e analisado pela
SUBGE (SUPRH). Como informagdo complementar importante, dado o perfil prestador do
estado, sdo discriminados os Profissionais de Salde das unidades SES-RJ, a saber: profissionais
de saude SES-RJ, segundo o vinculo empregaticio; profissionais de saude SES-RJ, segundo grupo
de lotacdo; Recursos Humanos das UPAS 24h, Institutos e Hospitais da SES-RJ, administrados
pela Fundacdo Saude e pelas Organizacdes Sociais de Saude, e profissionais cedidos ao MS; e
profissionais lotados na Administracdo Geral da SES-RJ, segundo cargo/especialidade, por

RIO

©

GOVERNO

DO ESTADO

JANEIRO

Subsecretarias. As analises relativas a forga de trabalho da SES.

1. Identificacéo
2. Introducdo

3. Dades Demograficos e de
Morbimortalidade

4. Dados da Producdo de
Servigos no SUS

5. Rede Fisica Prestadora de
Servigos ao SUS

h 6. Profissionais de Salde
Trabalhando no SUS

7. Programac3o Anual de
Salde - PAS

&. Indicadores de Pactuacdo
Interfederativa

9. Execucdo Orcamentaria e
Financeira

10. Auditorias

11. Analises e Consideractes
Gerais

12. Checar Pendéncias

Secretaria de Saude

6. Profissionais de Saude Trabalhando no SUS

Periodo 0472021

Postos de trabalho

Adm. do Estabelecimento

Piblica (NJ grupe 1. ou 201-1

205-8)

Privada (M.J grupe
201-1,203-8-.3.423)

Postos de trabalho

Adm. do Estabelecimento

Piblica {NJ grupe 1, ou 201-
1, 203-8)

Frivada (NJ grupes
201-1,2038- 3.4 5)

GOVERNO DO ESTADO RIO DE JANEIRO

por e forma de
Formas de contratagdo CEOs CEOs
médicos  enfermeiro
Setztutirios = empregados 14.503 5842
piblicos (0101 2)
ntermediados per outra 508 3.980
entdade (03)
Autdnomos (0209, 0210) 1634 487
Resident estagidrios (05, 510 348
816 88
Informais (D8] 178
- exetn ntermediados por outra 356
entidade (08)
221 8
157 14
o
o
21
o
por Confrato io & Cargos em Comissdo
Formas de contratagdo CEOs CBOs
meédicos enfermeira
83431 4.417
2 - exceto 52 a5

Rio2Q.

CBOs
(outros)
nivel
superior

10.414

37

CBOs
{outros)
nivel
superior

5612

CBOs
outros)
nivel
médio

37.530

14482

CBOs
(outras)
nivel
médio

CBOs
ACS

3.045

CEOs
ACS
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Privada (NJ grupos 2 - exceto 201-1, | Autdnomos (0208, 0210) 1.148 1.458 1.581
203-3-,3,.425)
Celetistas (0105) 4080 4.182 4 164 31.565

Estatutirios & empregades pubboos 4 3 1 /]
(0101, 0102

Informais (D8] 22 g8 7 43
Intermedizdos por outra entidade {08) 1.144 1.054 1.025 1.053
Residentzs & estagidrios (05, 08) 3 a g 1
Fublica {NJ grupe 1, ou 201-1, 203-8) | Autinomos (D209, 0210) 3.078 2.400 4729 5.420
Bolsistas (07) 1.827 1.052 817 gaz
Celetistas (0105) 153 134 112 /]
Esfatutarios = empregades pubbcos 91.853 24,858 98251 295.242

{0101, 0102}

Informais (D8] 274 938 gog a1
Intermedizdos por outrs entidade (08) 3v.7a2 3r.ae 38.550 37.595
Resident=s & estagidrios (05, 08) 5293 5.3880 6737 5.894
Servidores plbbcos cedidos para a 1} 5 ] 14

iniciativa privada (10}

Privada (NJ grupos 2 - excete 201-1, | Contratos tempardrios & cargas em 1.717 1.702 2.087
203-8-,3.425) comissio (010202, 0104)
Publica {NJ grups 1. eu 201-1, 203-8} | Contratos tempardrios & cargas em 36.985 40,483 43.432 47.108

comissSo (010301, 0104)

Fonle: Cadastra Nadonal de Estabelecimentos de Saide (CNES)
Diata da consulla: 0822021,

Andlizes e Consideracties
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6.1. PROFISSIONAIS DE SAUDE TRABALHANDO NO SUS - UNIDADES SES/RJ

A Secretaria de Estado de Salde do Rio de Janeiro. alem de gestora das poliicas de sadde no temitorio
estadual, apresenta significative perfil prestador, com oferta assistencial disponibilizada & populacio, distribuida
em 10 hospitais gerais (sendo 03 com matemidade), 07 hospitais especializades, 07 insfitutos, 02
matemidades, 06 unidades prestadoras de servicos ambulatoriais, alem de 30 UPA 24h (zendo 01 SEAP). A -

+ 1 4
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O item 7. Programacao Anual de Saude — PAS é elaborado por todas as areas técnicas
da SES que construiram metas para o PES, e cujos dados sdo apresentados na planilha de
monitoramento anual da PAS, no Google Drive, correspondendo aos resultados numéricos
relativos a cada meta (valor alcancado no quadrimestre/ano e percentual da meta anual
cumprido).

1. ldentificaciio 7. Programacéo Anual de Saade - PAS

2 3 - - L - -
2. Introdugdo 7.1. Diretrizes, objetivos, metas e indicadores

3. Dados Demograficos e de
Morbimortalidade
DIRETRIZ N* 1 - Organizagio e Qualificagio da Rede de Atengdo 3 Saide (RAS) consclidando a regicnalizagio de modo 2

4. Dados da Produgio de CrEEr =il s ios para a a iva de vida
Servi sUs . . N
Srviges na OBJETIVO N* 1.1 - Fortalecer a \figilincia em Sside como norteadors do Modeke de Atencio sssegurando a sus tranversalidade na
RAS.
5. Rede Fisica Prestadora de
Servicos ao SUS
Unigade
Indicadar para Unidade  4no - Mats
Linha- Metz o8 Resultado do
& Profissionais de Sadde Doscrigio a3 Meta mm,; o8 Linna- Base Plano(2020- 203 medida - Quatrimestre alcangzoa
Trabalhando no SUS R TELL 2023) 5 a3 PAS

7. Programagio Anual de

Salde - PAS

bjetivos. metas &

8. Indicadores de Pactuacdo
Interfederativa

9. Execug3do Orgamentaria e
Financeira

10. Auditorias

11 Andlises e Consideracbes
Gerais

12. Checar Pendéncias

Item 8. Indicadores de Pactuagao Interfederativa

(]

processo de Pactuagio Interfederativa de Indicadores foi descontinuado com a revogag3e da ResolugSo n® 812016 a partir da
ublizagSo da Res 3o CIT n* 1/2021
Fara mais informagdes, consultar 3 Mota Técnica n® 2002021-DGIP/SE/MS

=]

r O item 9 Execu¢dao Orgcamentaria e Financeira é de responsabilidade da SubGeral
Assessoria de Planejamento Orcamentario). E necessario informar ao DigiSUS: a execucdo da
programacdo por fonte, subfun¢do e natureza da despesa; os indicadores financeiros e o
Relatério Resumido da Execu¢do Orcamentdria (RREO). Enquanto forem mantidas agdes
referentes a Covid-19, devem ser inseridas as informacdes referentes aos recursos financeiros
repassados pela Unido e os recursos proprios utilizados.

A drea técnica apresenta a analise dos seguintes dados: a. Execugdo orgamentaria por
subfuncdo, fonte e fase da execugdo (dotacdo inicial, empenhados, liquidagdo e pagamento); b.
Execucdo dos recursos por fonte dos recursos e subfungbes; c. Execu¢do orcamentaria: por
programas do PPA e por subfuncdo e a¢cdes do PPA; d. Pagamentos de restos a pagar de anos

Secretaria de Saude
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anteriores, do exercicio atual e total; e. Execu¢do da programacao por fonte, subfuncdo e
natureza de despesa.; f. Informac&es recursos Covid-19 (se houver)

1. Identificacdo 9. Execucao Orcamentaria e Financeira

2 T 9.1. Execucdo da programac&o por fonte, subfuncio e natureza da despesa

3. Dados Demegraficos e de
Morbimoralidade

P10 MB d3d0c @Are © AErCas infarmasn

4. Dados da Produgdo de
Servicos no SUS

5. Rede Fisica Prestadora de
Senvicos a0 SU

6. Profissionais de Saide 92 Indicadores financeiros
Trabalhando no SUS

aris 2 perices da dcadoes fin:

7. Programaco Anual de Mo ha inforrmagies cods
Saide - PAS

8 Indicadores de Paciuagio 9.3. Relatério Resumido da Execugio Orcamentaria (RREQ)

Interfederativa

9. Execugio Orgamentaria e
Financeira

9 4 Covid-19 Repasse Unido

Gerade em 12052021 15
Fortle: Siste “ar

9 Repasse U Gerado em 12/08/2021 16

Fante: Siste = P
9.5. Covid-18 Recurses Préprios

10. Auditorias Andlizes & Consideracdes

11_Analises e Consideragbes - ||[B|U | = A|-||=|=|=- * oo | | - 7

Gerais

9 EXECUCAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
12 Checar Pendéncias

Articular o planejaments em saiide & o planejamento orgamentsrio tem sido uma direg3o consante no dmbito da Secrataria
Estadual de Satide nos ulimes anes. Busca-se com essa ariculscio. sperizicoar o orocesse de planeiamento das Aches &
4 3

1. ldentificacao

10. Auditorias
2. Introdugdo

Orgio Responsavel pela Unidade -
. N* do Frocasso Demandante P et Finalidade Status
3 Da_dos Demograficos e de
Morbimortalidade 202200013000567 | Gab. do Secretdrio de Estado de | INSTITUTS GNOSIS - - -
Sadde AMEULATORIAL
4. Dados da Producio de
Servigos no SUS Recomendagies
5. Rede Fisica Prestadora de Enezminizmentos
Servigos ao SUS
Orgdo Responsavel pela Unidade -
. Profissionais de Salde N*do Frocesso Demandante Auditdria Auditada Finalidade  Status

Trabalhando no SUS

202200013000570 | Gab. do Secretdrio de Estado de | FRIMA QUALITA SAUDE - - -
7. Programacdo Anual de Salde
Saude - PAS

Recomendagies
&. Indicadores de Pacluagio _
Interfederativa Encaminhamentos

9. Execucao Orcamentaria e
Financeira

ﬁ 10. Aucitorias
11. Andlises e Consideracies Qutras Auditorias - —
Gerais 0 Adicionar Auditoria

12. Checar Pendéncias

IGISUSGMP) - Ci

H As informagGes/andlises relativas ao item 10. Auditorias é de responsabilidade do
GABSEC (AUDSUS). Sdo analisadas as atividades e visitas técnicas desenvolvidas e programadas,
e as desenvolvidas e finalizadas no quadrimestre/ano.

Secretaria de Saude
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Orientagdes gerais para elaborag¢ao dos textos com as analises
qualitativas dos relatorios de gestao nos periodos solicitados
(quadrimestral ou anual).

O texto analitico tem por objetivo sintetizar o desempenho das metas programadas,
ressaltando as prioridades, principais entregas de bens e servigos (produtos), os resultados
alcancados (indicadores de resultados) e os desafios encontrados. Ele ndo deve ser mera
repeticdo das metas previstas e realizadas, pois tais informagdes ja constam no relatdrio
extraido da planilha do google drive. Ele deve descrever os aspectos gqualitativos e analiticos das

iniciativas realizadas que tiveram destaque ou daquelas que, por quaisquer motivos, nao

puderam ser executadas.

Assim, espera-se que o relatério seja capaz de transparecer e destacar aspectos
relevantes do desempenho das politicas governamentais em saude no periodo em andlise.

O texto devera ter o maximo de 2 (duas) laudas. A ASSPS/SES podera fazer alteragdes
de estrutura, formatacdo e corre¢do ortografica nos textos enviados, com a finalidade de manter
a padronizacdo e coesdo entre todas os 6rgdos/setores da SES.

Orientagao: Retrato

Fonte: Calibri (Corpo), tamanho 10

Margem: Normal (Superior 2,5cm; Inferior 2,5¢cm; Direita 3cm; Esquerda 3cm)
Recuo: Especial (Primeira Linha) /1,25cm

Espagcamento: Antes: 0 pt Depois: 10 pt

Espagamento entre linhas: 1,5

Recuos e espacamento  Quebras de linha e de pagina

Geral

Alinhamento: Justificada v
Nivel do topico: |Corpo de Texto ~ | [ Recolhidos por padrio

Recuo
Esquerda: 0cm = Especial Por:
Direita: 0 cm = Primeira linha v | 1,25 cmbs
[] espelhar recuos

Espacamento
Antes: 0 pt = Espacamento entre linhas: Em:
Depois: 10pt |+ 1,5 linhas v =

[] N&o adicionar espaco entre paragrafos do mesmo estilo

Visualizacdo

Texto de Exemplo Texto de Exemplo Texto de Exemplo Texto de Exemplo Texto de Exempio

Texto de Exemplo Texto de Exemplo Texto de Exemplo Texto de Exemplo Texto de Exemplo Texto de

Tabulacdo... Definir como Padrdo Cancelar
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Identificagdo
Titulo completo: Subsecretaria/Orgdo/Setor:
Prioridades

Quais iniciativas foram priorizadas e por quais motivos? Como foi o desempenho dessas
prioridades?

Destaques das realizagoes

Dentre as varias realizacOes setoriais, algumas acabam se destacando, por receberem
maior atengdo, recurso, parceria ou inova¢do ao longo do exercicio, mesmo que ndo estejam
dentre as prioridades. Nesse contexto, quais foram essas outras iniciativas concluidas ou em
andamento que merecem destaque e por qué? Aqui, podem ser mencionados, por exemplo:
medidas que levaram ao aperfeicoamento das politicas publicas em termos de eficiéncia,
eficacia ou efetividade; expansdao dos servigos publicos (em capacidade de atendimento ou
implementacdo de novos locais de atendimento); novos investimentos ou servigcos publicos
ofertados; inovacdo nas politicas publicas; etc.

Resultados alcangados

Pensando no que se pretendia com as iniciativas realizadas (ou seja, a sua finalidade),
descreva qualitativamente os resultados alcancados. Em que medida os problemas publicos
foram resolvidos ou mitigados? Aqui devem ser relatadas as informagdes mais relevantes
coletadas nos Indicadores de Resultado, bem como a evolugao dos aspectos do problema ao
qual a iniciativa se destina resolver.

Desafios

Mencione as principais iniciativas/entregas que ndo puderam ser realizadas, quais
resultados ndo foram alcangados e comente os motivos que levaram a essa situagdo, sejam estes
fatores externos ou internos.
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Assessoria de Planejamento em Saude — ASSPS
planejamento@saude.rj.gov.br

Tel.: (21) 2332-6150
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